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THE NEW ¥YORRK"TIWES BESTSELLER

THE LEAN

How Today's Use
Continuous Innovation to Create
Radically Successful Businesses




* Growth hacking
* Founder vesting
* Pivot

* Pre/post-money valuation
* Series A




« Hackathonid

- Garage4s8

* Pitchimisvoistlused
* Crowdfunding

e Inkubaatorid (“accelerator”)
* Lunastuse loppfaas

- PMV, Series A, IPO
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Loo/tooda/tee midagi,
Mmille eest
Inimesed/firmad/riigid
on valmis sulle

maksma




e Ettevote

« B2B vs B2C
 Toode vs Teenus

* Suur vs vaike

« Kasvav vs stabiilne
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* Firma omanikud:

» Asutajad - sest olid alguses seal
» Tootajad - palga asemel osalus
* Investorid — ostavad osa firmast

* NOu kOgU (Board)

- Omanike esinduskoqgu

* JU hatus (eExecutives)

- Noukogu maaratud




* Dividendid

* Osa kasumist makstakse valja

e Osaluse muuk

e Seda enne borsile minekut raske teha

* Piiratud otsustusoigus

* Juhtkonna valik, finantsotsused

* Pliratud vastutus

« Vastutab pigem juhtkond




» Uber tostis ~50 Miljardit
- Said 1 Miljardi andes ara 2% firmast
- Toenaoliselt kitsendustega

* Seega:

- 1 Miljard on FIRMA raha
- 49 Miljardit on “potentsiaal”

* Omanike taskus?

- Raske oelda aga vahe




Ehk: Voidujooks ettevotte muugi suunas



* Investori eesmark: teenida
raha tagasi 2-20x suuremana

» Sealt algabki tsukkel:

* Investorile vaja, et vaartus kasvab

» Kasv vajab raha =
uusl investoreid
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¥ Basecamp

Top 10k saidist PHP: 30%, ASP.NET 17%, RR 12%, J2EE 9%

JASON FRIED & DAYID HEINEMEIER HANSSON
FOUNDERS OF 37SIGNALS




e Kiilre kasv el ole eesmark omaette!

* Vaike ja stabiilne ettevote on OK!
e [Iseenda ulemus olla = vabadus

 Tehtav ainult nii kaua,
kuni investoreid pole




Me ei ole Startup.

Me oleme vaikeettevote

Kristo Kao /

SN







 Tahan maailma parandada
 Tahan rikkaks saada
 Tahan teha midagi lahedat
 Tahan oppida uusi asju




Palju originaalseid ideid
on mark vahesest
lugemusest!




“Meil pole konkurente”
on mark, et keeqgi pole
oma kodutood teinud.




Taustauuring

» Sanity check: Go g|€
* Mis on sarnased tooted?

» Kuidas inimesed praegu asja
lahendavad?




 Kas sa Ise oleks valmis selle
toote eest maksma?

« “Mina olen vaene tudeng, mu kliendid on rikkad” on
vaga, vaga s*** viis ennast lollitada

* Kui palju teisi maailmas veel oleks?

» Kul paljud neist ma
katte voiks saada?




» NB! Uksi arge kindlasti tehke!

* Optimaalne on 2-3 asutajat
» Keda austate ja imetlete!

- Valige inimesi, mitte oskuseid

e Peavad olema
“samal lehel”
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How Today's preneurs Use
Continuous Innovation to Create
Radically Successful Businesses
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